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ACIKLAMALAR
1. Rapor taslagmin baslik ve tablolarinin altinda ilgili yerlerin hangi kriterlere gore doldurulacagi
hususunda agiklamalara yer verilmistir.
2. Birim faaliyet raporlari, "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlart ile Faalivet Raporlarima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hiikiimleri
kapsaminda hazirlanacak olup ilgili yonetmeligin 24. maddesine gore "Birim faaliyet raporu
hazirlayan harcama yetkilileri, raporun iceriginden ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan iist
yoneticiye karst sorumludur"”. Kalite Giivencesi Sistemi cergevesinde raporda yer tiim bilgi ve
verilerin kanita dayali olmasi gerekmektedir. Gerektiginde ilgili kanitlar birimlerden talep
edilebilecektir.
3. Tablolar1 ve agiklamalar1 mali yil takvimini (1 Ocak- 31 Aralik tarihleri aras1) kapsayacak sekilde
31 Aralik tarihli verileri dikkate alarak doldurunuz. Yillar itibariyla veri istenilen tablolari en az 3 yili
kapsayacak ve yillar siitununda yillar artan sekilde doldurunuz.
4. Rapor, bu aciklamalar ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Besinci Kisim
Birinci Béliim’iinde yer alan "Raporlama llkeleri" bashg altindaki hususlar dikkate alinarak rapor
formatinda hazirlanacaktir. Ilgili basligi tamamladiktan sonra sizlere yardimei olmak icin ekledigimiz
aciklamalari (bu baslik dahil) kaldirimz.
5. Tablolara yalnizca ilgili sayisal verileri/bilgileri degil ayn1 zamanda tablolarin altina ya da tistiine

sozel agiklamalar1 da ekleyiniz. Tabloda yer alan verilerde gecmis yillara gore artis ya da azalis varsa
bunlarin nedenlerini belirtiniz. Bu agiklamalar hem tablodaki bilgileri agiklayici olmali hem de (eger
tablo yansitiyorsa) biriminizin giliglii ya da iyilestirmeye agik yonii olduguna dair yorumlara yer
vermelidir.
6. Biriminizde tabloyu igeren bir faaliyet yil icerisinde gerceklesmemigse bu konu hakkinda tablonun
altina agiklama yapiniz. Tabloyu silmeyiniz. Biriminizin faaliyeti hazirlamig oldugumuz sablondan
farkliysa ilgili tabloyu degistirebilir ya da yeni bir tablo ekleyebilirsiniz. Sablonda yer alan ilgili
satirlara ya da siitunlara karsilik gelen bir veri yoksa bu satirlar1 ve siitunlar silebilirsiniz.
7. Ekleme ve c¢ikarmalar yapildiktan sonra "Icindekiler" boliimiinii ve "Tablolar Listesini"
giincelleyiniz. Baglik numaralari ve tablo sayilar1 aritmetik olarak artmalidir.
8. Rapor tamamlandiktan sonra EK-1'de yer alan birim yetkilisi giivence beyani, merkez miidiirii
tarafindan; EK-2 ise birim yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanacaktir. Yalnizca bu iki sayfa
imzalandiktan sonra taranarak resmi yazi (EBYS) ekinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
gonderilecektir. Raporun ayrica fiziki ortamda gonderilmesine gerek yoktur.
9. Hazirlamis oldugunuz birim faaliyet raporu:

e En gec ocak ay1 sonuna kadar birim web sayfanizdan kamuoyuna duyurulacak,

e Word formatinda elektronik postayla stratejikplan@aku.edu.tr adresine gonderilecek,

e Rektorliik makamma sunulmak {izere Resmi yaziyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’na gonderilecektir.
10) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, yukarida yer alan mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmadan gonderilen birim faaliyet raporlarini diizeltilmek {izere birimlere iade edecektir.
11. Raporun hazirlanmasi siirecinde her tiirlii soru ve sorunlariniz i¢in Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii ile stratejikplan@aku.edu.tr e-posta adresi iizerinden
iletisime gegebilirsiniz.
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BIiRIM YETKILIiSI SUNUSU

Afyon Kocatepe Universitesi Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji
Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Afyonkarahisar ili ve ¢evresindeki zengin
arkeolojik varligi, kazilar ve yiizey arastirmalariyla cagdas teknolojik ilerlemelerden
yararlanarak aragtirmak, arastirma sonucglarmi ulusal ve uluslar arasi yaymlarla bilim
diinyasina duyurmak, korumaya yonelik projeler iireterek toplumun bilinglendirilmesine
katkida bulunmak, Afyon Kocatepe Universitesi, Sanat Tarihi, Tarih, Cografya, Giizel
Sanatlar ve Miihendislik Boliimii 6grencilerinin kazi alanlarinda uygulama yapmasini
saglayarak, mesleki acidan gelismelerine olanak saglamak amaciyla faaliyetlerini

yiirtitmektedir.
Bu baglamda;

Bilimsel bilgi paylagimi ile kaz1 ve diger aragtirmalar1 gelistirerek arastirict yetistirmek, ulusal
ve uluslararasi isbirligini gelistirmek ve kiiltiir varliklarin1 koruma bilincini yaymak amaciyla
kurdugumuz Afyonkarahisar ve Batt Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalar1 ve Uygulama
Merkezi’nde, Cumhurbaskanlig1 kararnameli Aspendos Antik Kenti Kazis1 ile Afyonkarahisar
Miize Midiirliigi denetiminde, miidiirliigiimiiz 6gretim iiyesinin bilimsel koordinasyonuyla
saglanan Kelainai-Apameia Anik Kenti Kazis1 ¢caligmalar yiiriitiillmektedir. Birimimiz, 2025
yili itibariyle Aspendos Antik Kenti Kazisi’na Cumhurbagkanligi kararnamesiyle devam
etmektedir. Ayrica, miidiirliiglimiiz biriminde, Kiiltlir ve Turizm Bakanlig: Kiiltiir Varlilar1 ve
Miizeler Miudiirliglimiizlin izinleriyle, Apameia Antik Kenti’nde tespit edilen amorf nitelikli
seramik buluntularin bilimsel yaymina yonelik, ¢izim, katalog ve fotograflama ¢aligmalar ile
ogrencilerimize sagladigimiz uygulamali mesleki egitimimiz de devam etmektedir. Yine 2025
yili i¢inde, Aspendos ve Apameia Antik Kenti’nde gerceklestirdigimiz kazi ve ylizey
aragtirmalarinin tanitimina yonelik egitici ve tanitici konferanslarimiza da yer verilecektir.
S6z konusu hedeflerimiz dogrultusunda, birimimizin faaliyetlerini paylasmaktan memnuniyet

duymaktay1z.
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1. GENEL BiLGILER
1.1. MISYON VE ViZYON

Bilimsel etik, bilgi paylasimi, kazi ve diger aragtirmalar1 gelistirmek ve arastirici
yetistirmek, disiplinler arasi, ulusal ve uluslararasi isbirligini gelistirmek, kiiltiir varliklarini
koruma bilincini yaymak, restorasyon projeleri, bilimsel ve popiiler etkinliklerle turizme
destek vermek. Elemanlar ve Ozellikle 6grenciler agisindan egitimin bir pargast halinde
stirdiirmektedir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Merkez Miidiirii ve Gorevleri

Merkez Midiirli; Rektor tarafindan bolgeyle ilgili arastirma ve yayinlari olan tam zamanl
ogretim tiyeleri arasindan ii¢ yil i¢in gorevlendirilir. Gorev siiresi sona eren Merkez Miidiirii
yeniden gorevlendirilebilir. Merkez Miidiiriiniin alti aydan fazla gorevinin bagsinda
bulunamayacagi durumlarda goérevi sona erer. Merkez Miidiirii, ¢aligmalarinda kendisine
yardimci olmak tizere Tarih veya (varsa) Arkeoloji Boliimii 6gretim iiyeleri arasindan en fazla
iki kisiyl miidiir yardimcisi olarak gorevlendirmek iizere Rektoriin onayina sunar. Merkez
Miidiirliniin gorevi baginda olmadig1 zamanlarda yerine yardimcilarindan birisi vekalet eder.

Merkez Miidiiriiniin Gorevleri Sunlardir

a)Merkezi temsil etmek,

b)Merkez Yonetim Kurulunun aldigi kararlar1 ve ¢aligma programini uygulamak,

c)Merkezi amaglar1 dogrultusunda yonetmek,

¢)Uygulanan programlara ve faaliyetlere iliskin koordinasyon saglamak,

d)Merkezin yillik faaliyet raporunu ve bir sonraki yila ait ¢alisma programini diizenlemek ve
Merkez Yo6netim Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Dekanin onayina sunmak,

e)Merkez Yonetim ve Danigsma kurullarina bagkanlik yapmak

Merkez Yonetim Kurulu ve Gorevleri

Merkez Yonetim Kurulu; Merkez Miidiiri, iki midiir yardimeist ile Arkeoloji Boliimii ve
Eski¢ag Tarihi Anabilim Dali’nin bdlgeyle ilgili arastirma ve yayinlari olan §gretim {iyeleri
arasindan, Rektor tarafindan gorevlendirilen 3 olmak {izere toplam alt1 kisiden olusur. Merkez
Yonetim Kurulu {yelerinin gorev siiresi ti¢ yildir. Gorev siiresi dolan iiyeler yeniden
gorevlendirilebilir. Siiresi bitmeden ayrilan {iyelerin yerine, ayni usulle yenileri
gorevlendirilir. Merkez Yonetim Kurulu, Merkez Miidiiriiniin daveti {izerine en az ayda bir
kez tiyelerinin salt cogunlugu ile toplanir ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir.

Merkez Yonetim Kurulunun Gorevleri Sunlardir

a) Merkezin faaliyetleriyle ilgili arastirma projelerinin taslak c¢ergevesinin hazirlanmasi ve
planlanmasi, katilim kosullarinin belirlenmesi, arastirma yapacak kisiler ve birimlerle gerekli
koordinasyonun saglanmasi konularinda kararlar almak,

b) Faaliyet raporunun diizenlenmesine iliskin esaslar1 tespit etmek ve sunulan raporu
degerlendirmek,

c¢)Bir sonraki doneme ait ¢alisma programinin diizenlenmesine iligkin esaslar1 takip etmek ve
sunulan raporu degerlendirmek,

c) Arastirma projeleri ile bu projelerin sonunda yapilacak yaymlar ile ilgili esaslar
diizenlemek.
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1.3. BIRIME ILiSKIN BiLGILER
1.3.1. iletisim Bilgileri

Tablo 1: Merkez Miidiirliigii Iletisim Bilgileri

Uyenin (Unvani) Adive Gorevi Telefon E-Posta
Soyadi
Dog¢. Dr. Mustafa BILGIN Miidiir 0544 509 28 12 bilgin@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Umiit Emrah Miidiir Yardimcist 0533 811 96 96 uekurt@aku.edu.tr
KURT
Dr. Ogr. Uyesi Esen KAYA Miidiir Yardimcist 0536242 31 59 esenkaya@aku.edu.tr

Birim Web Adresi
https://arkeomer.aku.edu.tr

Birim Mail Adresi

Mail adresimiz bulunmamaktadir.
Birim Santral Telefon Numarasi
(0272) 228 13 21

Birim Adresi

Gazligdl Yolu Uzeri Afyon Kocatepe Universitesi Ahmet Necdet Sezer Kampiisii D Blok, Rektérliik
Binas1 Arkas;, AFYONKARAHISAR

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Afyon Kocatepe Universitesi Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji
Arastirmalar1 Merkezi 2012 yilinin Mayis ayinda, 1992 yilinda yiiriirlige giren, “3837 Sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Hakkinda Kanun” ile kurulmustur. Miidiirligtimiiz,
kuruldugu tarihten itibaren, Afyonkarahisar ve c¢evre illerde yiiriitiilen bilimsel kazi/kurtarma
kazisi, ylizey arastirmasi ve arastirmalara destek vererek, bunlarin sonuglarini bilim
diinyasiyla ve kamuoyuyla paylagsmaktadir. Midiirliiglin faaliyetleri, baslangigta Arkeoloji
Boliimii Bagkanligi’nda yiiriitiilmiistiir. 2019 yilindan itibaren ise Rektorliik Binas1 D Blok’ta
tahsis edilen Arastirma Merkezi’nde devam etmektedir.

1.3.3. Orgiit Yapisi

Merkez Miidiirliigii biinyesinde, midiir, miidiir yardimcisi, yonetim kurulu yer
almaktadir. Ayrica belgelerden sorumlu birim belge yoneticisi ile internet sayfasi yoneticisi

bulunmaktadir.
1.3.4. Fiziksel Yap1

1.3.4.1. Tasinmazlar
Tablo 2: Birim Hizmet Alanlan

Alan Ad1 Say1 Alan (m?) Kullanim Amaci
Laboratuvar 1 50 Kiigtk eser
buluntularin
saklanmasi ve
belgenmesi
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\ Toplam Alan \ \ 50 \ \

Merkez Midiirligiine tahsis edilen ve ayn1 zamanda yonetim birimi olarak kullanilan
laboratuvar, ANS Kampiisii i¢inde, Rektorliikk binasi arkasinda, D Blok’ta yer almaktadir.
Midiirliigiimiiziin destek verdigi kaz1 ve arastirmalarda bulunan amorf seramik buluntularin
cizimi, katalogu ve fotograf ¢ekimlerinin yapildigi laboratuvar ortami, bu buluntularin
bilimsel yayina doniistiiriilmesinde énemli yer teskil etmektedir. Ayrica séz konusu alanda,
toplanti, ¢izim ve uzmanlik alanlartyla ilgili bilgisayar egitimleri de yapilarak &grencilerin
yetismesine destek verilmektedir.

1.3.4.2. Tagmirlar

Tablo 3: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlari

Dayamikh Tasmirlar 2028 2024 2025
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Makine ve Cihazlar 8 16.012 TL 8 16.012 TL 8 16.012
TL
Tasitlar - - - - - -
Demirbaslar 41 12.625,93 12 12.625,93 12 12.625,93
TL TL TL

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi verilerine gore, birimimizin 3 yillik verileri dikkate
alindiginda say1 ve tutarin degismedigi gdzlenmektedir.

Tablo 4: Makine/Techizat Bilgileri

Adt Modeli Gergeklestirilen Giincel Cahisma
(Y1) Test/Analiz/Uygulama Adi Fiyati Durumu
Aktif/Arizal

Birimimizde yiiriitilen faaliyetlerde faydalanilan ve ariza veren herhangi bir
makine/cihaz bulunmamaktadir.
1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

Programin Adi Kullanim Amaci

Ofis Programlar1 Kitap, makale yazimi, bilimsel sunumlarin
hazirlanmasi vb bilimsel ¢aligmalarda

Freehand Mx Arkeolojik eserlerin teknik ¢izimi ve grafik tasarim
[lustrator cc Arkeolojik eserlerin teknik ¢izimi ve grafik tasarim
Autocad Arkeolojik eserlerin teknik ¢izimi
Photoshop Fotograf diizenleme
Agisoft Ortofoto, 3D Modelleme

Arkeolojik kazilarda ve yiizey arastirmalarinda tespit edilen seramik, mimari buluntu,
mimari pargalar, kiiclik buluntular vb eser ve yapilarin bilimsel yaymlarda kullanilmasi i¢in
bilgisayar ortaminda teknik cizimlerinin yapilmasi gerekmektedir. S6z konusu programlar
yardimiyla bu caligmalar, alaninda uzman 6gretim {iyeleri tarafindan yapilmaktadir. Ayrica
konumuzla iligkili, sempozyum, arastirma ve kazilarin tanitim afisleri, brosiirleri, kitap
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tasarimlari, haritalama vb igler, s6z konusu programlarin yardimiyla merkez miidiirliigiimiiz
biinyesinde yapilmaktadir.

Tablo 6: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2023 2024 2025
Masaiistii Bilgisayar 2
Diziistii Bilgisayar
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayari
Projeksiyon 1 1 1
Slayt Makinesi
Yazici 1 1 1
Fotokopi Makinesi
Tarayic1 1 1 1
Faks

Sunucu

Yazilim
Tepegdz
Episkop

Barkot Okuyucu
Baski Makinesi
Fotograf Makinesi 1 1 1
Kamera
Televizyon
Miizik Seti
Toplam 6 6 6

Birimimize ait teknolojik cihazlara iliskin veriler, Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi
esas almarak son ii¢ yili kapsayacak sekilde degerlendirilmistir. Incelenen dénemde birimin
teknolojik altyapisinda nicel bir degisiklik olmadigi, cihaz sayilarinin yillar itibariyla sabit
kaldig1 goriilmektedir. Bu kapsamda; projeksiyon cihazi, yazici, fotokopi makinesi, tarayici
ve fotograf makinesi gibi temel teknolojik donanimlarin her birinin ii¢ y1l boyunca birer adet
olarak kayitli oldugu tespit edilmistir. Masatistii bilgisayar sayisinin ise 2024 y1li itibartyla iki
adet oldugu, diger yillarda degisiklik gostermedigi anlasilmaktadir. Toplam teknolojik cihaz
sayisi her ¢ y1l i¢in de 6 olarak kaydedilmistir.

1.3.6. insan Kaynaklar

Tablo 7: Yillar itibariyla Personel Sayilari

Bilgiler 2023 2024 2025
Akademik Personel 3 3 3
Idari Personel - - -
Toplam 3 3 3

Birimimizdeki akademik personel sayis1 dagilimina bakildiginda son 3 yilda degisiklik
yasanmadig1r gorlilmektedir. Bu durum, laboratuvar ¢alismalarinin hizlandirilmasini ve is
yiikiinii olumsuz olarak etkilemektedir. Idari personel ise bulunmamaktadir.

Tablo 8: Personel Sayilari

Unvam Gorevlendirildigi Birim Fiili Cahsan Personel Sayisi
Dog¢. Dr. Mustafa Bilgin Merkez Miidiirii 1
Dr. Ogr. Uyesi Umiit Emrah Merkez Miidiirliigii 1
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Kurt

Yardimcihig:

Dr. Ogr. Uyesi Esen Kaya Merkez Miidiirliigii 1
Yardimcihigi
Toplam 3

Birimimizde fiili ¢alisan akademik personel sayis1 biri Dogent ikisi Doktor Ogretim
Uyesi olmak iizere toplamda iictiir. idari personelimiz bulunmamaktadur.

Tablo 9: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilimi

Bilgiler 18-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas fjlz:i'?s ve Toplam
Akademik - - - - 2 1 3
Personel

Idari - - - - - - -
Personel

Oran (%) 67 33 100

41-50 yas araligindaki personel toplam personelin yaklasik %67’sini, 51 yas ve iizeri

personel ise yaklasik %33’linii olusturmaktadir.

Tablo 10: Personelin Hizmet Siireleri Itibartyla Dagilimi

o 11-15 16-20 21-24 25 Y1l
Bilgiler 1-3 Yil 4-6 Y1 | 7-10 Yl il il il ve Uzeri Toplam
Akademik - 3 - - - - - 100
Personel
Idari Personel - - - - - - - -
Oran (%) 100 100

Birimimizdeki akademik personelin gorev siiresi toplam 4 yildir.

Tablo 11: Personelin Cinsiyet Dagilim1

Kadin Erkek
Kadro siifi S Oran (%) St Oran (%) Toplam personel
Akademik Personel 1 33 2 67 3
Idari Personel - - - - -
Toplam 33 67 100

Birimimizdeki kadin personel orani yaklasik %33, erkek personel orani ise yaklagik %67 dir.

Tablo 12: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilim

Kadro Sinifi Tlkégretim | Ortadgretim | On Lisans Lisans {T::;:( Doktora Toplam
Akademik Personel - - - - - 3 3
Idari Personel - - - - - - -
Oran (%) 100

Birimimizde yer alan akademik personelin tamami

Merkez miidiirligiimiizde idari personel bulunmamaktadir.

doktora derecesine sahiptir.
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Tablo 13: Personel Egitim Bilgileri

Unvanm, Ad1 ve

Soyadi Tarih Egitim yeri Egitim konusu Egitim siiresi

Akademik personelimizin faaliyet alaniyla ilgili aldig1 egitim bulunmamaktadir.

Tablo 14: Degisim Programi Kapsaminda Yurt Disina Giden Personel Bilgileri

Unvam, Adi ve
Soyadi

Gittigi

Kurum/Universite el

Programin Adi Gittigi Ulke

Birimimizde degisim programi kapsaminda yurt digina gsden akademik personel
bulunmamaktadir.

Tablo 15: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Ogrencinin Egitim Aldigx Fakiilte/Boliim Ogrenci sayist

Toplam

Merkez Miidiirliigiinde kismi zamanl ¢alisan 6grencilerimiz bulunmamaktadir.
1.3.7. Sunulan Hizmetler

1.3.7.1. Diizenlenen Egitim Faaliyetleri

Tablo 16: Gergeklestirilen Egitim Programi Bilgileri

Egitim Programinin Egitimin Gorev Alan Diizenlendigi Katilan Kisi
Ad1 Sorumlusu Merkez Uyeleri Tarihler Sayisi

[lgili dénemde birimimiz tarafindan Faaliyet Tiirii I kapsaminda herhangi bir egitim programi

diizenlenmemistir.

Tablo 17: Yillar Itibartyla Gergeklestirilen Egitim Bilgileri

Egitim Programinin Konusu 2023 2024 2025
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Toplam

Incelenen yillar itibartyla birimimiz tarafindan Faaliyet Tiirii II kapsaminda herhangi bir

egitim programi diizenlenmemistir.

1.3.7.2. Danigmanlik Hizmetleri
Tablo 18: Danigmanlik Hizmeti Bilgileri

Damismanhk

Damsmanhk Hizmeti Verilen Kurumun Adi . .
Hizmetinin Konusu

Baslama ve Bitis Tarihi

Birimimiz tarafindan Faaliyet Tiirii III kapsaminda herhangi bir damigmanlik hizmeti

verilmemistir.

Tablo 19: Yillar Itibariyla Verilen Danismanlik Hizmeti Bilgileri

Hizmetin Konusu 2023 2024 2025

Toplam

Incelenen yillar itibartyla birimimizde Faaliyet Tiirii I1I kapsaminda herhangi bir danismanlik

hizmeti verilmemistir.

1.3.7.3. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Tablo 20: Arastirma-Gelistirme Proje Bilgileri

Projede Gorevli
Proje Personel Ad1 ve Destek
Tiri** Projedeki Miktan (TL)
Gorevi
Dog¢. Dr. Mustafa
Aragtirma Bilgin, Kazi
Baskani

Proje No Proje Adi*

CK010707(2 Aspendos Antik Kenti 2025 Y1l Kaz1 ve
025) Restorasyon Calismalart

* Projenin adi ve durumu (tamamlandi-devam ediyor) hakkinda agiklama yapilacaktir.
** BAP, TUBITAK, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Projeleri vs.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli ve Cumhurbaskani kararnameli Aspendos Antik

Kenti Kazis1 ¢aligmalar1 birimimize bagl olarak devam etmektedir.
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1.3.7.4. Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler
Tablo 21: Birim Etkinlik Bilgileri

Etkinlik Etkinlik Diizeyi
Toplumsal Halka
T 9
Etlnli _ Etkinligin | Etkinligi| _~a0d | Agtkmi? Hedef
k Sira | Etkinligin Ad1 RS > | Faaliyeti o
Tiiri n Yeri c Kitle
No! mi?
Eve | Hay1 | Eve | Hay: | Ulusa | Uluslarara
t r t r 1 s1
1 45, Sempozyu | Mersin Akademi
ULUSLARARA |m k
SI KAZI, Personel,
ARASTIRMA X | X X Mezun,
VE Ogrenci
ARKEOMETRI
SEMPOZYU
2 Sanat Tarihi Kariver Online Ogrenci
Boliimii Kariyer arlyer X X X
I Glinleri
Giinleri
3 X X | X
Tablo 21: Birim Etkinlik Bilgileri (Devami)
p— Etkinligin
Etkinlik li:é:“;l;g;:l Universitenin Katihme | EKIDIN o
SraNo | P8 Oncelikli Maliyeti : Etkinlik Linki *
1 Sayisi E Memnuniyet
Alanlariyla
Miskisi ¢
Kiiltiirel | Gergeklesen 50 - Iyi https://ukaas45.mersin.edu.tr/
Faaliyet | faaliyet
liniversitenin
1 oncelikli
alanlar ile
iligkili degildir
Kiiltirel | Gergeklesen | 80 - lyi -
Faaliyet | faaliyet
liniversitenin
2 oncelikli
alanlar ile
iligkili degildir
3

Tablo 22: Yayinlanan Bilimsel Eserler

Bilimsel Yayin Tiirii

Yayin Sayisi

Aciklama

Makale

Bildiri

Aspendos Projesi: 2024 Yih
Kazi ve Belgeleme Caligsmalari,
Aspendos  Antik  Kenti  ve
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Territoryumu 2024 Yihi Yiizey
Aragtirmasi, Kelainai-Apameia
Kazis1 2024 Yili Caligmalari,
Kelainai-Apameia ve Cevresi
2024 Y1l Yiizey Arastirmalari.

Kitap

Kitapta Bolim

Kamu Destekli Yayinlar
Raporlar

Toplam 4

Ilgili dénemde, merkezin agirlikli katkistyla yayimlanmis toplam 4 adet bildiri bulunmaktadir.

Bildiriler yayim asamasinda oldugundan kiinye bilgileri heniiz verilememektedir.

Tablo 23: Yillar itibartyla Merkezin Gérev Alaniyla lgili Yaymlanan Bilimsel Eserler
(Merkez Adresli Yayinlar)

Bilimsel Yayin Tiirii 2023 2024 2025
Makale 1 1 1
Bildiri 4 4 4
Toplam

Ug yillik donemde her yil 1 makale ve 4 bildiri olmak {izere toplam 5 bilimsel yaym
gerceklestirilmistir. Yaym tiirleri ve sayilan incelendiginde, yillar arasinda belirgin bir artis ya da
azalis olmadigi, yayin iiretiminin istikrarli bir sekilde siirdiiriildiigii goriilmektedir. Bildirilerin
makalelere kiyasla sayica fazla olmasi, merkezin bilimsel faaliyetlerini 6zellikle bilimsel toplantilar ve

akademik etkinlikler araciligiyla goriiniir kilmaya 6nem verdigini gostermektedir.

Tablo 24: Merkez Uyelerinin ve Personelinin Aldiklar1 Odiiller

Odiil Tiirii Odiil Adx Odiil Sahibi Odiilii Veren Kurum/Kurulus

Merkez tiyelerinin merkez faaliyet alaniyla ilgili 6diil bulunmamaktadir.

1.3.8. ikili Protokol/Sozlesmeler
Tablo 25: ikili Protokol/Sézlesmeler

Protokoliin/Sézlesmenin Yapildig:

Kurumun Ad: Protokoliin/Sézlesmenin Konusu Baslama ve Bitis Tarihi
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Merkezimizin faaliyet alani kapsaminda diger kurum ve kuruluslarla yapilmis
herhangi bir ikili protokol veya s6zlesme bulunmamaktadir.
1.3.9. Diger Hizmetler

Bu boéliimde biriminiz tarafindan (varsa) yil i¢inde sunulan diger faaliyetlere yer
verilecek ve ilgili agiklamalar ile degerlendirmeler yazilacaktir.
1.3.10. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Bu baglikta biriminizin yonetim yapisina ve i¢ kontrol kapsaminda hangi siireglerin
yiiriitiildiigline iliskin bilgilere yer verilecektir.

Tablo 26: Merkez Miidiirliigii Yonetim Kurulu

Uyenin (Unvam) Adi ve Soyadi Gorevi
Dog. Dr. Mustafa BILGIN Miidiir
Dr. Ogr. Uyesi Umiit Emrah KURT Miidiir Yardimeisi
Dr. Ogr. Uyesi Esen KAYA Miidiir Yardimeisi
Prof. Dr. Ahmet Yildiz Uye
Prof. Dr. Ugur Cengiz Erigmis Uye
Dog. Dr. Selim Kaya Uye
Uye

Merkez Midiirligii Yonetim Kurulu, yilda bir kez toplanmis ve bu toplantida toplam
iki karar almistir. S6z konusu kararlardan ilki Yonetim Kurulu {yelerinin yeniden

olusturulmasina, ikincisi ise Danisma Kurulunun olusturulmasina iligkindir.

Tablo 27: Merkez Miidiirliigii Danigsma Kurulu

Uyenin (Unvani) Adi ve Soyadi Gorevi Birimi/Kurumu
Miidiir
Miidiir Yardimcist

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Merkez Miidiirliiglimiiziin Danigma Kurulu bulunmamaktadir.
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI

Afyon Kocatepe Universitesi Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji
Arastirmalar1 Uygulama Merkezi, Afyonkarahisar ili ve cevresindeki zengin arkeolojik
varligi kazilar ve ylizey arastirmalariyla ¢agdas teknolojik ilerlemelerden yararlanarak
incelemek, aragtirma sonuglarini ulusal ve uluslararas1 yayinlarla bilim diinyasina duyurmak,
korumaya yonelik projeler ilireterek toplumun bilinglendirilmesine katkida bulunmak, Afyon
Kocatepe Universitesi, Sanat Tarihi, Arkeoloji, Tarih, Cografya ve Miihendislik Boliimii
ogrencilerinin kaz1 alanlarinda uygulama yapmasini saglayarak, mesleki agidan gelismelerine
olanak saglamak amaciyla faaliyetlerini yiiriitecektir.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Afyon Kocatepe Universitesi Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji
Arastirmalart  Merkezi olarak, Kelainai-Apameia antik kentinde yiiriitillen ylizey
arastirmalarinin tamamlanmasindan sonraki siirecte, s6z konusu antik kentte, iiniversitemize
ait arkeolojik kazi ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in gerekli alt yapinin hazirlanmasi en 6nemli
hedeflerimiz arasindadir. Ayrica, yurt i¢indeki ve yurt disindaki benzeri amaglarla kurulmus
merkezler, liniversiteler ve enstitiilerle isbirligi yaparak, bilimsel toplantilar diizenleyerek
ortak projeler gelistirmek etkinlikler diizenlemek, ¢esitli platformlarda kiiltiir bilincinin
artmasina yardimci olacak konferanslar vermek, iiniversitemize ait ylizey arastirmasinda
tespit ettigimiz bilimsel verileri en kisa siirede bilimsel yaymn donistiirmek, kiiltir ve
korumada toplumsal biling diizeyinin ylikselmesine katki saglamak da planlarimiz
arasindadir.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

3.1. MALI BILGILER
Tablo 28: Doner Sermaye Gelirleri

Gelir Kodu Faaliyet Tiirii Gelir Miktari

Birimimizin doner sermaye geliri ve bu gelirlerden yapilan herhangi bir harcama
bulunmamaktadir.

Tablo 29: Doner Sermaye Biitge Giderleri Uygulama Sonuglari

01 02 03 05 06 10
Bilgiler Person S.Giiv.K. D. Mal- H. . Serm. . Toplam
§ Giderl. Pr. G. Giderl. (XTI Gider. i i

Toplam.

(Odenek

Harcama

Toplam G.

Harc.(%)

Birimimizde doner sermaye ile iligkili harcama yapilmamaktadir.
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3.1.1. Mali Denetim Sonuclari
3.1.1.1. D1s Denetim
Sayistay denetim raporlarinda birimimize iligskin herhangi bir bulgu yer almamaktadir.
3.1.1.2. I¢ Denetim
Sayistay denetim raporlarinda birimimize iligskin herhangi bir bulgu yer almamaktadir.
3.2. PERFORMANS BIiLGILERI
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinden
biriminizle iliskili olanlar asagidaki tabloda gosterilmistir. Tablonun ilk siitununda 2024 yili

gerceklesmelerine yer verilecek diger siitunlar ilerleyen yillarda doldurulacaktir. Tabloda

2023 yil1 ve oncesindeki gerceklesmelere yer vermeyiniz.

Tablo 30: Performans Gostergeleri

tamamlanan proje sayisi

Performans Gostergeleri 2023 2024 2025
Temel Gostergeler
T.G. 1. Ogretim eleman sayist 3 3 3
T.G. 2. idari personel say1st 3 3 3
T.G. 3. Fiziki alan (m?) 50 50 50
2024-2028 Stratejik Plam1 Performans Gostergeleri
P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) katilan 6gretim elemani sayis1 3
P.G. 1.2.3.1. Degisim programlar kapsaminda giden (hareketliligini - - 2
tamamlayan) 6gretim elemani sayisi
P.G. 1.2.3. Degisim programlari kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan)
ogretim elemani sayisinin toplam dgretim elemant sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararas: etkinlik sayis1 4
P.G. 1.3.3.2. Erasmus, Meviana vb. uluslararas: degisim programlari
kapsaminda tiniversitemize gelen personel sayist
P.G. 1.3.5. Uluslararast is birligi ve protokol sayis1 1
P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin 4
sayist
P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla tamamlanan proje say1st
P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla 1

P.G. 2.1.3. Uluslararas1 kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan
proje sayist

P.G. 2.1.4.1. Ogretim iiyelerinin uluslararasi yaymn sayisi (Web of Science)

P.G. 2.1.4.2. Ogretim elemanlarinin uluslararasi yaymn sayisi (Web of Science)

P.G. 2.1.4.3. Ogretim eleman: basina diisen uluslararast yayin sayist (Web of
Science)

P.G. 2.1.4. Opretim iiyesi basina diisen uluslararasi yayin sayis1 (Web of Science)
Not: Ogretim elemanlari tarafindan iiretilen toplam yayin sayismin 6gretim iiyesi
sayisina boliimii ile hesaplanacaktir.

P.G. 2.1.5.1. Ogretim iiyelerinin uluslararasi atif sayisi (Web of Science)

Not: Bu gosterge ve asagidaki gostergelerde tiniversitenin kurulusundan itibaren
ogretim elemanlar tarafindan iiretilen yayinlara ilgili faaliyet donemi (01 Ocak-
31 Aralik) tarihleri arasinda yapilan atiflar dikkate alinacaktir.

P.G. 2.1.5.2. Ogretim elemanlarinin uluslararasi atif sayist (Web of Science)

P.G. 2.1.5.3. Ogretim eleman: basina diisen uluslararasi atif sayist (Web of
Science)

P.G. 2.1.5. Opretim iiyesi basina diisen uluslararasi yayin sayis1 (Web of Science)
Not: Ogretim elemanlarma yapilan toplam atif sayisinin dgretim iiyesi say1sina blimii
ile hesaplanacaktir.

P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayis1 (seminer, egitim,
konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gerceklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
caligtay vb.)

P.G. 2.2.3. Hayvan saghigi ve hayvancilik alaninda gerceklestirilen etkinlik sayisi
(seminer, egitim, konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.4. Universitemizin oncelikli alanlar1 (Turizm, miihendislik, hayvan sagligi ve
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hayvancilik) disindaki alanlarda gergeklestirilen bilimsel etkinlik sayis1 (seminer,
egitim, konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik bilimsel proje sayisi

P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje say1s1

P.G. 2.3.3. Teknoparkta {iniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin sirket
sayist

P.G. 2.3.4.1. Universite adina basvuru yapilan patent sayist

P.G. 2.3.4.2. Universite adina basvuru yapilan faydali model sayist

P.G. 2.3.4.3. Universite adina bagvuru yapilan marka sayist

P.G. 2.3.4. Universite adina bagvuru yapilan patent/ faydali model /marka sayis

P.G. 2.3.5.1. Universite adna tescil edilen patent sayist

P.G. 2.3.5.2. Universite adna tescil edilen faydal model sayist

P.G. 2.3.5.3. Universite adina tescil edilen marka sayist

P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen patent/ faydali model marka say1st
(kiimiilatif)

P.G. 3.1.1. Danisma kurullar1 ile yapilan toplanti sayis1

P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitici ziyaret say1st

P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol say1s1

P.G. 3.2.3. Daha 6nceki yillarda mezun olan dgrencilerimize yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayis1

P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 100 100 100
P.G. 3.3.3. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 100 100 100
P.G. 3.3.4. D1§ paydas memnuniyet diizeyi (%) 100 100 100
P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayis1

P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayis1

P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayis1

P.G. 3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sayis1 4
P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere katilan personel say1s1

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini ylikselten personel sayis1

P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj, altyap: 100 100 100

vb.) memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 4.4.4. Akademik personel basina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m2)

P.G. 4.4.5. dari personel basina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m2)
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Tablo 31: Birim Hedefleri Ger¢eklesme Durumu

S;;)a Birim Hedefleri Kurum Hedefi Gergeklesme Durumu
L Ulagilmstir
2.
3.

Birim hedefleri kapsaminda Aspendos Antik Kenti Kazisi’nin siirdiiriilmesine yonelik

caligmalar ilgili y1l igerisinde planlandigi sekilde devam etmektedir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER

Afyon Kocatepe Universitesi Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji
Arastirmalar1 Merkezi olarak kurumsal kabiliyetimizin en gii¢lii yani, 6zellikle arkeolojik kazi
ve ylizey aragtirmalarinda tespit edilen yapi, seramik ve kii¢lik buluntularin, gerek karakalem
gerekse bilgisayar destekli teknik cizimi ile belgeleme amagli profesyonel fotograf ¢ekimi

konusunda, kazi ve aragtirmalara destek verecek kapasiteye sahip olmasidir.
4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

Merkez midiirligiimiizde 1iyilestirilmesi gereken konularindan biri, alaninda

uzmanlagmis personel sayisinin arttiritlmasidir.
4.3. DEGERLENDIRME

Merkez midiirliiglimiiz, Afyonkarahisar ve ¢evresinde yiriitilen kazi ve
arastirmalara, ¢agdas ve teknolojik ilerlemeler kapsaminda bilimsel konularda destek vermeye
devam etmektedir. Ayrica, bilim insanlarinin bilgilendirilmesi, toplumun bilinglendirilmesi
noktasinda gerek konferans gerekse diizenlenen panellerle yapilan ¢calismalar1 anlatmaktadir.
Bu kapsamda, merkez miidiirliigiimiiz, {iniversitemize ait Cumhurbaskanligi kararnameli Dog.
Dr. Mustafa BILGIN baskanlhiginda yiiriitiilen Aspendos Antik Kenti Kaz1 ve Restorasyon
Calismalar1 Projesi ile Aspendos Antik Kenti ve Territoryumu Yiizey Arastirmasi, Dr. Ogr.
Uyesi Umiit Emrah KURT’un bilimsel koordinatérliigiinde vyiiriitiilen Kelainai-Apameia
Antik Kenti Kurtarma Kazis1 ile Kelainai-Apameia Antik Kenti ve Cevresi Yiizey
Aragtirmasi’nin yani sira, Prof. Dr. Ozdemir KOCAK baskanliginda yiiriitiilen Bolvadin Ug
Hoyilik Kazisi’n1 desteklemektedir. Bu arastirma ve kazilarda tespit edilen etiitliik mahiyetteki
amorf nitelikli seramik buluntular, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler
Genel Miidiirliglimiiziin izinleriyle merkez miidiirliigiimiiz bilinyesinde c¢alisilmaktadir.
Merkez miidiirligiimiize ait laboratuvarda, yaymna doniik bilimsel ¢aligmalarin yapilabilmesi
icin s6z konusu seramiklerin, donem oOzelliklerine gore tasniflenmesi, kataloglarinin
yapilmasi, fotograflarinin g¢ekilmesi, karakalem ve bilgisayar ¢izimlerinin tamamlanmasi
gerekmektedir. Bu tiir ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in deneyimli uzmanlardan olusan bir
ekibin ¢alismasi 6nem arz etmektedir. Ozellikle, seramik buluntularin karakalem ve bilgisayar
cizimlerinin yapilmasi, karakalem c¢izimlerin bilgisayar ortamina aktarilmasi, ¢izimler
aktarildiktan sonra yayina doniik levha tasarimlarinin yapilmasi i¢in teknik resim konusunda
uzmanlagmis, vektorel tabanli Adobe IIlustrator, Freehand Mx ile pixel tabanli Photoshop
programlarini kullanabilen personele olan ihtiyacin dnceligi ve aciliyeti vardir.

Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi Midirliigii biinyesinde ¢alismak {izere bahsi gegen konularda
uzmanlasmis, deneyimli bir personelin alimi igin bir Ogretim Gorevlisi (ders vermeyecek)
kadrosunun merkez miidiirliigiimiize tahsis edilmesi konusu 6nemlidir.

5. ONERIi VE TEDBIRLER

Bolgemiz merkezli olmak iizere komsu bolgeleri de kapsayacak sekilde, kazi ve
aragtirmalar igin gerekli teknolojik aletler ve maddi ihtiyacin belirlenmesi, Bati Anadolu
Bolgesi Arkeoloji Arastirmalari Merkezi’'ne yeni kadrolarin saglanmasi icin gerekli
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bagvurularda bulunulmasi, disiplinler arasit ve uluslararasi ¢aligmalarin devami i¢in uygun
kosullarin korunmasi ve gelistirilmesi, arastirmalarda uzmanlik gerektiren sahalara hakim
bilim insanlariyla iletisime gecilmesi, gen¢ bilim insanlarin1 bolge arkeolojisine katkida
bulunacak lisansiistii caligmalarla ihtiya¢ duyulan uzmanlik sahalarina yonlendirip,
yetistirilmesi, hazirlanan ve devam eden restorasyon - konservasyon projeleri i¢in maddi
kaynak bulunmasi, arastirma sonuglarini icerecek yayinlarin projelerini olusturulmasi.
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BiRiM YONETICiSi GUVENCE BEYANI

Birim yoneticisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli
bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasma, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini
beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, birim yoneticisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Afyonkarahisar, 05/01/2026

] “\ > —
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Dog. Dr. Mustafa Bilgin

Afyonkarahisar ve Bat1 Anadolu Bolgesi

Arkeoloji Arastirmalar1 ve Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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EK-2: BiRIM YONETIM KURULU

Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu oy birligiyle onaylanmustir.

Dog. Dr. Mustafa BILGIN Dr. Ogr. Uyesi Umiit Emrah KURT

Dr. Ogr. Uyesi Esen KAYA
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